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Notulen. 
 

1. Welkom en check in 
 
Lot opent het overleg en heet iedereen welkom. Omdat Ephrem voor het eerst bij dit waardenetwerk 
aansluit stelt hij zich kort voor.  
 

2. Proces 2024 
 
In 2023 is hard gewerkt aan het uitvoeringsprogramma 2024. Vóór 1 oktober zijn op basis daarvan de 
individuele subsidieaanvragen ingediend. Met een kleine procesgroep is gestart met het 
uitvoeringsplan 2025-2027. Het streven is om, vóórdat het college een besluit neemt over de 
begroting 2025, het uitvoeringsplan gereed te hebben. Op basis daarvan kan het college keuzes 
maken. Dit betekent dat het uitvoeringsplan in mei/juni klaar moet zijn zodat de organisaties weer 
vóór 1 oktober de subsidieaanvragen kunnen indienen. Een belangrijke exercitie in de komende 
maanden is het vormgeven van de levensfasen.  
 
Samenstelling en rol procesgroep 
De vraag ligt voor wie in de procesgroep willen participeren. Rens Schurman, Robin Meewissen, 
Harry van de Avoort en Elvera de Kam hebben momenteel zitting in de huidige procesgroep.  
De intentie is om de naam van de procesgroep en de rolverdeling vandaag nader te bepalen. 
 
Robin zegt dat tot nu de acties, die aan het einde van een sessie werden geformuleerd, werden 
opgepakt door degenen in het netwerk, die daarin een rol voor zichzelf zagen. Dat is nog niet de rol 
van de procesgroep, zoals die is bedoeld.  
Petra licht toe dat er in dit waardenetwerk geen initiatiefgroep is die het geheel overziet. Behalve de 
levensfasen zijn er ook geen subgroepen in dit netwerk. De procesgroep heeft geen 
beslissingsbevoegdheid, maar is een groep die input verzamelt.  
Gesuggereerd wordt om de procesgroep ‘voorbereidingsgroep’ te noemen. Valpreventie dient daarin 
vertegenwoordigd te zijn.  
Petra licht vervolgens toe dat ieder waardenetwerken in een andere fase zit, anders is samengesteld 
en een ander doel heeft. Dit waardenetwerk focust met name op sport, maar ook bewegen dient meer 
aandacht te krijgen. Er is een aanzet gegeven voor de levensfasen. Met gezondheid wordt separaat 
een traject opgestart. Gekeken zal worden of deze netwerken over enkele jaren kunnen worden 
samengevoegd.   
In het document Breda Samen Doorpakken is de structuur van de waardenetwerken weergegeven.  
 
Petra vraagt de deelnemers of de procesgroep in 2023 meerwaarde heeft gehad. 
Joan bevestigt dit. De puntjes zijn op de i gezet en er is een stukje eenheid gevormd.  
Demy geeft aan dat het voor de gemeente sowieso meerwaarde heeft gehad, omdat de procesgroep 
dingen beter aanvult.  
 
Lot vraagt of de voorbereiding van het meerjarenuitvoeringsplan als taak van de initiatiefgroep wordt 
gezien, waarna deze gezamenlijk in het waardenetwerk wordt besproken.  



Anne ziet de voorbereiding en vormgeving wel als taak van de initiatiefgroep, maar vindt dat de 
inhoud een gezamenlijke taak is.  
Robin zegt dat het fijn als er een groep is die het stuk voorbereid en dat er een bepaalde continuïteit 
en duurzaamheid in die groep is.  
Lot constateert dat deze groep tot en met de zomerperiode om commitment wordt gevraagd. 
De inhoud en de voorbereiding dienen gescheiden te blijven. De procesgroep verzamelt de input 
vanuit het waardenetwerk en brengt deze samen in het plan. Daarbij wordt ondersteuning geboden 
door de procesbegeleiders.  
Petra zegt dat het meerwaarde heeft als de leden van de procesgroep mensen zijn, die over de 
grenzen van hun eigen organisatie kunnen heen kijken. Voorts dient er één goede schrijver te zijn. 
Tot op heden heeft Robin dit gedaan. Het heeft de voorkeur om dit door iemand van buiten de 
gemeente te laten doen. De gemeente begeleidt het proces. Demy schrijft – als partner – ook mee.  
Het begeleiden van de bijeenkomsten, het bewaken van het proces, de planning en het zetten van de 
juiste stappen behoren tot de rol van Lot en Petra. In feite is dit een faciliterende rol. De 
projectstructuur, de verschillende rollen en wat mag worden verwacht van de partners zal nader 
worden geduid. Actie 1: Lot  
Elvera zegt dat in de communicatie niet altijd duidelijk is wat van de partners wordt verwacht. Om een 
netwerk te laten slagen is heldere communicatie belangrijk. 
Anne informeert bij wie de vraag moet worden neergelegd, wanneer wordt geconstateerd dat méér 
sturing van buitenaf nodig is. In 2023 is deze vraag bij de procesbegeleiders weggelegd.  
Robin zegt dat dit per levensfase verschillend is en dat het afhangt van de deelnemers in de groep.   
Geconcludeerd wordt dat deze vraag wel thuis hoort bij de procesbegeleiders, maar dat het niet altijd 
past binnen de beschikbare tijd.  
In het kader worden de rollen en de basisspelregels al wel genoemd, maar dit is nog heel globaal. 
Als spelregel wordt afgesproken dat bij communicatie, die niet helder is, aan de bel wordt getrokken.  
 
De rol van de initiatiefgroep wordt als volgt samengevat:  

terugvertalen van de opbrengsten van de bijeenkomsten en dit doorvertalen naar de 
vervolgstap; 
vormgeven van het meerjarenuitvoeringsplan, samen met de inhoudsdeskundigen;  
duurzame aansluiting tot aan zomer;  
brede blik over de organisaties heen; 
planning en proces; 
geen beslissingsbevoegdheid.  

 
Samenstelling initiatiefgroep:  
Robin Meeuwissen, Elvera de Kam en Bram Leyten melden zich aan voor de initiatiefgroep. 
 
Robin suggereert om een lijst met e-mailadressen van de betrokken partners in het waardenetwerk te 
delen. Alle aanwezigen geven hierop akkoord. Carmen zal alle partners (ook de afwezigen) hierover 
inlichten. Actie 2: Carmen 
 
Elvera wijst op de e-mail van Carmen, waaruit zij had geconcludeerd dat voor gezond en actief leven 
een tenderprocedure had plaatsgevonden. Zij vraagt een toelichting hierop, want dit bleek niet juist.  
Demy bevestigt dat dit een verwarrende e-mail is geweest. Voor een aantal Gala-subsidies is een 
tender geweest, maar niet voor het waardenetwerk en voor valpreventie. De toegekende bedragen 
worden nog openbaar gemaakt. Het is aan het netwerk om over de inhoud in gesprek te gaan.  
 
Wat willen we met elkaar delen? 
Hanneke wijst op de afspraak om de plannen met elkaar te delen. Van sommige organisaties worden 
de uitvoeringsplannen al wel gedeeld en van andere niet. Het is belangrijk om hier een afspraak over 
te maken. 
Robin acht het van wezenlijk belang om in het kader van de samenwerking de inhoudelijke plannen 
met elkaar te delen. Op die manier kan goed over interventies worden gesproken. Hij suggereert een 
teamsomgeving te creëren waarin iedereen zijn plannen zet, inclusief het overkoepelende plan.  
Demy vraagt of er organisaties zijn die hun plan niet willen delen.  
Ephrem zegt dat er een meerwaarde moet zijn van alle plannen samen, zodat één plus één drie is. 
Daarom is het belangrijk om op de hoogte te zijn van elkaars plannen en welke interventies daarin 
staan.  



Daarover dient vervolgens het gesprek te worden gevoerd. Nu zijn er verschillende interventies, die 
zich op dezelfde doelgroep richten en de vraag is of dit allemaal losse interventies moeten blijven.  
Ephrem vraagt of het gesprek daarover aan de voorkant niet al heeft plaatsgevonden.  
Lot zegt dat dit vanuit de spelregels wel de bedoeling was, maar aan de voorkant is hier te weinig tijd 
voor geweest. 
Demy geeft aan dat er ook partijen van buiten het waardenetwerk subsidie hebben aangevraagd, 
maar zij konden niet tijdig de vereiste stukken overleggen.  
Petra voegt toe dat het altijd mogelijk is voor organisaties van buiten het waardenetwerk om subsidie 
aan te vragen. Als die worden meegenomen dan zou sprake van een tender zijn geweest.  
Lot licht desgevraagd toe dat er voor toetreding van nieuwe partners aan het netwerk een procedure 
bestaat, maar het staat organisaties van buiten het netwerk altijd vrij om subsidie aan te vragen.  
Opgemerkt wordt dat organisaties die geen onderdeel uitmaken van het waardenetwerk wel worden 
gewezen op het bestaan van het waardenetwerk. Demy zegt dat dit bij valpreventie in de beschikking 
is opgenomen. 
Eén van de deelnemers vraagt of we zowel de inhoud van de plannen als ook de bedragen met 
elkaar willen delen.  
Petra zegt dat alle toegekende bedragen worden gepubliceerd, maar dit zijn niet altijd de bedragen 
die zijn aangevraagd.  
Afgesproken wordt om de plannen te delen en op basis daarvan het gesprek met elkaar te voeren.  
Hiervoor wordt een teamsomgeving aangemaakt door Robin. Actie 3: Robin 
Petra vindt het lastig dat enkele partijen vandaag niet aanwezig zijn als het gaat om de afspraak om 
de plannen met elkaar te delen. In het verleden heeft één van die partijen wel altijd de plannen 
gedeeld. De notulen van dit overleg worden ook online gedeeld, dus wat hier wordt besproken is 
openbaar bekend.  
 

3. Rolverdeling van de deelnemers in het waardenetwerk 
 
De rol van de deelnemers in het netwerk overstijgt het doel van de eigen organisatie. Je zit er voor de 
inwoners. Daarnaast dienen de deelnemers afspraken na te komen. Voorgesteld wordt dat de 
subgroepjes per levensfase regelmatig afstemming hebben.  
Robin zegt dat in 2023 weinig aandacht is besteed aan de uitvoering. Er zou dus afstemming moeten 
zijn op het niveau van de uitvoering 2024 en afstemming op het niveau van de planvorming 2025 – 
2027. Hij wil deze twee duidelijk gescheiden houden.   
Robin suggereert dat de initiatiefgroep komt met een voorstel ten aanzien van planning en 
organisatie. Niet alles hoeft vanuit de gemeente te worden gefaciliteerd.  
Demy zegt dat er een overzicht is van welke partners per levensfase zijn aangehaakt, maar niet van 
de partners buiten dit netwerk. Deze organisaties richten zich wellicht op andere doelgroepen.  
Demy zal dit overzicht nogmaals delen, zodat partners onderling contact kunnen zoeken. Actie 4: 
Demy  
 

4. Brainstormdag (vullen klantreis) 
 
Er is een voorstel gedaan om als waardenetwerk op 22 februari 2024 samen te komen rondom de 
klantreis. Op die dag kan de klantreis met de levensfasen worden doorleefd op inhoud. De 
uitvoeringsplannen van de partners kunnen dan op elkaar worden gelegd om te kijken waar overlap 
zit. Met de initiatiefgroep is afgesproken dat de behoefte aan deze dag wordt gepeild. 
De deelnemers stemmen ermee in om deze dag te organiseren, maar het programma hoeft niet per 
sé een hele dag te duren. Er wordt aangedrongen op een goed programma. Het helpt als voor de 
planning van die dag wordt aangegeven wanneer welke levensfasen worden behandeld. De 
initiatiefgroep zal het programma voorbereiden. Petra zal hier op korte termijn een afspraak mee 
maken. Actie 5: Petra 
 

5. Opstellen jaaragenda  
 
Met de initiatiefgroep zal worden gekeken met welke frequentie het waardenetwerk samenkomt. 
Maandagmiddag heeft de voorkeur van de deelnemers.  
Petra verwacht dat na de brainstormdag er redelijk snel een uitvoeringsprogramma kan liggen, want 
er is al veel voorwerk gedaan.  
 



Op 1 februari staat een bijeenkomst gepland met de raad. Het uitvoeringsplan is opgesteld in 
samenspraak met een aantal raadsleden. Door de vier grootste waardenetwerken zal een presentatie 
worden verzorgd. Er worden presentaties van 8 minuten gehouden, waarna er 10 minuten 
gelegenheid is voor het stellen van vragen. Alle waardenetwerken zijn uitgenodigd voor deze 
bijeenkomst.  
Robin en Hanneke hebben een afspraak staan om de presentatie vanuit dit waardenetwerk voor te 
bereiden. Daarna wordt deze gedeeld met de partners en kunnen opmerkingen of toevoegingen 
worden gedeeld. Gesuggereerd wordt om met zoveel mogelijk partners aanwezig te zijn op 1 februari 
om vragen te kunnen beantwoorden.  
Ephrem stelt voor om gebruik te maken van het moment om strategische vraagstukken, waar nog 
geen consensus over bestaat, voor te leggen aan de raadsleden.  
Onderwerpen die worden genoemd voor de presentatie: 

De waarde van sport en bewegen; dit is de hoogst beïnvloedbare factor om aandoeningen als 
dementie tegen te gaan of af te remmen en de algehele gezondheid te bevorderen; 
Toegankelijkheid van sport voor iedereen; 
Oproep aan de raad om de integraliteit te bewaken. 

 
6. Evaluatie waardenetwerken 

 
Er heeft een evaluatie plaatsgevonden met de partners van alle waardenetwerken. Hiervan komt 
binnenkort een verslag. Het idee dat uit de evaluatie naar voren is gekomen, is om twee keer per jaar 
terug te blikken. Voorts wordt nagedacht over een vragenlijst of enquête voor de partners.  
 

7. WVTTK 
 
Ephrem vraagt wie bepaalt welke partijen in de waardenetwerken mogen aansluiten. Hij roept op om 
verder te kijken dan de eigen stad en het eigen waardenetwerk en ook best practices uit te wisselen.  
Petra antwoord dat iedereen die waarde wil en kan toevoegen, kan toetreden. Er is destijds gestart 
met de partners van de thematafel. Om het proces niet te verstoren is afgesproken om eerst een 
intake te doen om te kijken of de partij daadwerkelijk waarde kan toevoegen. Voorts is afgesproken 
dat partners proactief kunnen worden benaderd.  
Lot zegt dat vanuit alle waardenetwerken overkoepelende thema’s zijn gedestilleerd. Van daaruit 
worden in 2024 diverse themabijeenkomsten georganiseerd. 
 
Petra besluit met de opmerking dat de planning met de partners zal worden gedeeld (actie 6: Petra), 
waarna zij iedereen dankt voor zijn aanwezigheid en inbreng.  
 

Actielijst. 
Nr. Onderwerp/omschrijving Actiehouder Status 

1. Projectstructuur, de verschillende rollen en 
wat mag worden verwacht van de partners 
nader duiden.  

Lot  

2. Lijst met e-mailadressen van de betrokken 
partners in het waardenetwerk delen en de 
afwezige partijen (tijdens waardenetwerk 
op 22 januari) hierover inlichten.  

Carmen   

3. Aanmaken teamsomgeving, waarin de 
partners in het waardenetwerk hun plannen 
kunnen delen.  

Robin   

4. Overzicht van partners, die per levensfase 
zijn aangehaakt delen.  

Demy   

5. Afspraak maken met initiatiefgroep om 
programma brainstormdag op 22 februari 
voor te bereiden.  

Petra  

6. Delen planning.  Petra  

 


